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WPROWADZENIE

Kto chce rzqdzic¢ ludzmi,

nie powinien ich gnac przed sobg,
lecz sprawic, by podqgzali za nim
Monteskiusz

Rada pedagogiczna jest jednym z najwazniejszych ustawowych orga-
néw szkoty, przedszkola czy placéwki, w ktérym dyrektor jako prze-
wodniczacy, lider zespotu odgrywa znaczaca role. Najistotniejszym
zadaniem w organizowaniu pracy rady pedagogicznej jest takie jej
zaplanowanie i pokierowanie nig, by wspolne dziatania jak najlepiej
stuzyty indywidualnej pracy nauczycieli. Rolg dyrektora jest zatem
dbato$¢ o sprawng organizacj¢ pracy, przestrzeganie ustalonych pro-
cedur i regul postepowania. Podstawg pracy z radg pedagogiczng sg
zebrania, podczas ktérych dyskutuje si¢ nad najwazniejszymi pro-
blemami szkoly, uczniéw, nauczycieli, wymienia poglady w istot-
nych sprawach, podejmuje decyzje, przekazuje informacje i dzieli si¢
doswiadczeniem.

Niniejsza publikacja stanowi praktyczny przewodnik, w ktorym zostaly
omoéwione ogolne zasady funkcjonowania rady pedagogicznej wynika-
jace z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Przypomnienie
podstaw prawnych funkcjonowania tak istotnego organu, ktdry jest
przede wszystkim odpowiedzialny za spelnianie przez szkole (placoéw-
ke) jej podstawowych funkcji dotyczacych ksztalcenia, wychowania,
opieki oraz kompetencji i obowigzkow, jest niezwykle wazne w kontek-
$cie zmian zachodzacych w przepisach prawa o$wiatowego.
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Ksiazka szczegétowo analizuje i opisuje zadania dyrektora szkoty jako
przewodniczacego rady pedagogicznej, ktory jest organizatorem i ko-
ordynatorem podejmowanych przez nig dzialan. Zawarte w niej wzo-
ry dokumentdw przygotowywanych przez rad¢ pedagogiczna $wiad-
czg o praktycznym charakterze ksiazki. Autorzy zamiescili porady dla
dyrektora dotyczace sprawnego prowadzenia zebran oraz pomysly na
efektywna wspolprace z zespotami rady pedagogiczne;.

Ksigzka powstala przede wszystkim z mysla o dyrektorach i nauczy-
cielach, na ktdrych spoczywajg znaczgce zadania i obowigzki i ktdrzy
wspdlnie ponosza odpowiedzialno$¢ za sprawny i efektywny prze-
bieg zebrania. Zywimy przekonanie, ze publikacja pozwoli Czytelni-
kom usystematyzowa¢ wiedze z zakresu organizacji pracy rady pe-
dagogicznej, wskaze zgodny z prawem sposob postepowania wedlug
przyjetych norm prawnych i bedzie inspiracja do poszukiwania sku-
tecznych i efektywnych sposobow wspotpracy dyrektora z cztonkami
rady.



Rozdziat 1

OGOLNE ZASADY FUNKCJONOWANIA
RADY PEDAGOGICZNEJ

Pojecie ,rada” towarzyszy nam na co dzien praktycznie we wszyst-
kich obszarach zycia. Znaczenie tego slowa zwigzane jest z udziela-
niem porad, doradzaniem. W Sfowniku jezyka polskiego znajduja si¢
okreslenia dotyczace rady: praktyczna, zyczliwa, madra, dobra, przy-
jacielska. Definiuje on réwniez rade jako ,zgromadzenie obraduja-
ce, zespol ludzi wybranych przez jaka$ grupe lub powotanych przez
wladze do podejmowania decyzji lub wydawania opinii w pewnych
sprawach™. Ze wzgledu na kompetencje i zadania moze to by¢ organ
opiniodawczo-doradczy lub decydujacy w sprawach unormowanych
przepisami prawa.

Prawne aspekty funkcjonowania rad jako organéw opisane sg w od-
powiednich aktach prawnych. Dzialalno$¢ rady pedagogicznej jest
uregulowana w rozdziale trzecim ,zarzadzanie szkotami i placow-
kami publicznymi” ustawy — Prawo o$wiatowe. To zaloZenie wyda-
je sie zasadne, bowiem okre$lone sg tam zadania, odpowiedzialno$¢
i uprawnienia tego organu. Jego szczegélna misje oraz stanowigce
i opiniujace kompetencje podkresla prawodawca, nadajgc — w formie
delegacji ustawowej — uprawnienie do ustalenia regulaminu swojej
dziafalnosci (art. 73 ust. 2 pr. o$wiat.). Ponadto - z jednej strony daje
mozliwo$¢ dookreslenia zadan tego organu w statucie szkoty, a z dru-
giej — nadaje uprawnienie do uchwalania zmian statutowych. Zaden

' Stownik Jezyka Polskiego, t. III, Warszawa 1981, s. 8.
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inny organ szkoly takich kompetencji ustawowych nie posiada. Nie-
watpliwym argumentem przemawigjacym za obowigzkiem wspdtpra-
cy stanowigcego (rada pedagogiczna) i wykonawczego organu szkoty
(jej dyrektora) jest nominacja ustawowa dyrektora do wypelniania
funkeji przewodniczacego rady pedagogicznej. Zadania obydwu or-
ganow — w $wietle prawa — sa spojne, bowiem maja zajmowac si¢
planowaniem, realizacja i kontrolg wykonania zadan dotyczacych
wypelniania funkcji dydaktyczno-wychowawczej, opiekunczej i orga-
nizacyjnej przez szkole czy placowke.

Podstawe prawna funkcjonowania rady pedagogicznej stanowi usta-
wa — Prawo o$wiatowe oraz zapisy rozporzadzen. Zadania rady wy-
mienione sa w nastepujacych aktach prawnych:

ustawie — Prawo oswiatowe,

- ustawie o systemie o$wiaty,

- ustawie — Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o$wiatowe,

- Karcie Nauczyciela,

- ustawie o finansowaniu zadan o$wiatowych,

- przepisach wykonawczych do tych ustaw.

Ustawa — Prawo o$wiatowe przyznaje radzie pedagogicznej sze-
rokie kompetencje w zakresie realizacji przez szkote (placowke)
statutowych zadan dotyczacych ksztalcenia, wychowania i opieki.
Wykladnia pojecia zadan statutowych nie jest sprawg fatwa. Gdyby
poprzesta¢ na prostym odestaniu do statutu, dosztoby do sformu-
fowania tautologii: ,zadaniem statutowym jest to, co jako zadanie
szkoly (placowki) okresla statut™. Wydaje sie, ze wlasciwo$¢ rady
pedagogicznej jest znacznie szersza. Dotyczy wszystkich zadan,
ktore z mocy ustawy — Prawo o$wiatowe powinna realizowac szko-
ta (placéwka) danego typu i rodzaju, a jej cele i zadania powinien
okresla¢ statut (art. 98 ust. 1 pkt 4). Pomocna do interpretacji ce-
16w i zadan moze okaza¢ sie tre§¢ art. 1 pr. oswiat., gdzie wymienia
si¢ szereg celéw i zadan systemu o$wiaty, ktore faktycznie sg celami
i zadaniami wszystkich jednostek organizacyjnych wymienionych

> M. Pilich (red.), A. Olszewski, Prawo oswiatowe oraz przepisy wprowadzajgce
Komentarz, Warszawa 2018, s. 411.
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w art. 2. Z punktu widzenia funkcji wypelnianych przez rade peda-
gogiczng ,,mozna powiedzie¢, ze chodzi o organ umozliwiajacy pra-
cownikom pedagogicznym (...) wspoluczestnictwo w zarzadzaniu
jednostka organizacyjna, w ktorej sa zatrudnieni™. Nie umniejsza-
jac wartosci zadnemu z organéw szkoly, nalezy przyzna¢, ze ma ona
do spelnienia zadania najwazniejsze.

Wazne!
Zgodnie z kompetencjami i uprawnieniami rada pedagogiczna: decyduje,
zatwierdza, opiniuje, wyraza zgode, analizuje, rozstrzyga, postanawia,

wnioskuje, ustala.

W statucie szkoly opisane sg organy szkoly, ich kompetencje oraz
zasady wspotdzialania. Stosownie do zapisu art. 82 ust. 2 pr. o$wiat.
rada pedagogiczna wykonuje rowniez zadania rady szkoly, w przy-
padku gdy rada ta nie zostala w szkole lub placéwce powotana.
Rada pedagogiczna jest cialem ustawodawczym w szkole. Jako organ
wspotkierowniczy i uchwalodawczy jest osrodkiem dyspozycyjnym,
regulujacym caloé¢ dzialalnosci szkoty, decydujacym o réznorodnych
sprawach organizacyjnych, kadrowych, finansowych oraz dokonuja-
cym kontroli tej dziatalnosci.

Rada pedagogiczna jest organem kolegialnym, czyli zespolem
o okreslonej strukturze osobowej, podejmujacym rozstrzygniecia
w drodze uchwal, do czego niezbedne jest zastosowanie wyraznych re-
gul demokratycznych, zwigzanych choc¢by z trybem glosowania. Rada
podejmuje uchwaly zespotowo, zwykla wigkszoscig gtosow w obec-
no$ci co najmniej potowy jej czlonkéw. Oznacza to, ze ostatecznie
liczy sie tylko zdanie wiekszo$ci cztonkéw zespotu (przy okreslonym
kworum). Ustawowa definicja determinuje wprost zespotowe wspot-
dziatanie cztonkéw rady pedagogicznej oraz powotanie rady do wy-
petniania okreslonych zadan w zyciu szkoty.

3 M. Pilich M (red.), A. Olszewski, Prawo oswiatowe..., s. 3.
* B. Kubiczek, Autonomia szkoly. Jak jg tworzyé? Jak korzysta¢?, Opole 2002,
s. 145.
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